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Zastrzezenie .n'neroor

Niniejsze opracowanie zostato sporzagdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy
ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostalty w nim wykorzystane zrddta
informacji, ktore MERCOR SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie
rozni¢ sie od faktycznych rezultatdw. MERCOR SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie
na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody MERCOR SA.
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Osoby prezentujace .mercor

Krzysztof Krempec¢
Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
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Wyniki finansowe po roku obrotowym 2015/2016




Sprzedaz Grupy Mercor .
w roku obrotowym 2015/2016 mercor.

» Wzrost sprzedazy Grupy r/r, w ramach dziatalnosSci kontynuowanej o 12 proc.

» Wzrost sprzedazy na gtdwnym rynku dziatalnosci — w Polsce, o 18 proc.

» Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych o ponad 32 proc., z wytgczeniem rynku rosyjskiego.

» Znaczny spadek sprzedazy na rynku rosyjskim, o 38 proc., w zwigzku z dewaluacjg rubla o ok. 20% oraz ograniczeniem
czesci projektdw w wyniku pogtebiajgcego sie kryzysu w sektorze budowlanym.

» Blisko 5-proc. wzrost sprzedazy na rynku hiszpanskim, zwigzany z poprawiajacy sie sytuacjg w Hiszpanii oraz rozwoj
sprzedazy eksportowej firmy Mercor Tecresa (wzrost sprzedazy spotki r/r o 11 proc.).

Przychody za rok obrotowy 2015/2016 —
dziatalnos¢ kontynuowana [min zi]

1.04.2014 - 31.03.2015 m 1.04.2015 - 31.03.2016
240 231,7

206,4
200

160
120
80

40

1.04.2014 - 31.03.2015 1.04.2015 - 31.03.2016
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Sprzedaz Grupy na poszczegolnych rynkach .mercor

Udziat sprzedazy na poszczegodlnych rynkach Grupy Udziat sprzedazy na poszczegodinych rynkach Grupy
w roku obrotowym 2014/2015 [min zi] w roku obrotowym 2015/2016 [min zi]

. . Rynki zagraniczne
Rynki zagraniczne 44%

47%

Polska 56%
Polska 53% olska 56%
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Wyniki Grupy Mercor .
w roku obrotowym 2015/2016 mercor.
Wyniki — dzialalno$é kontynuowana [min zt] » Spadek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej r/r

0 12 proc. (wartosciowo o 1,1 min zt).

» Wazrost zyskéw EBITDA i EBIT odpowiednio o ponad

24 1.04.2014 - 31.03.2015  ®1.04.2015 - 31.03.2016 6 proc. i 4 proc.
22
20 18,4 19/5 L . _

18 » Spadek zyskownosci Grupy zwigzany z:

14 13,1 2 .- roznicg w wyniku spotki rosyjskiej r/r

0 3,8 min z

12 9,5 /

10 8,4

8 spadkiem marzowosci kontraktow

6 realizowanych przez Mercor SA (jednoczesnie
4 kwotowo marza wzrosta)

2

0 kosztami o charakterze jednorazowym, przede

zysk netto EBIT EBITDA

wszystkim zwigzanymi z przejeciem i integracjg
Dunamenti Tuzvedelem
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Wskazniki rentownosci Grupy Mercor
w roku obrotowym 2015/2016 S mercor

Wskazniki rentownosci — dziatalno$¢ kontynuowana

» Spadek rentownosci na poziomach:

30,63 B Rentownos$¢ brutto na
30 28,16 sprzedazy ] _
™ Rentownos¢ EBITDA » Marzy brutto na sprzedazy —
B Rentownos$¢ EBIT spaglek 0 2148 P-P.
20 » Marzy EBITDA — spadek o0 0,47 p.p.

Rentownos¢ netto » Marzy EBIT — spadek o 0,44 p.p.
» Marzy netto — spadek o0 0,99 p.p.
10

» Spadek marzowosci kontraktéw realizowanych
przez spotke matke — Mercor SA

1.04.2014 - 31.03.2015 1.04.2015 - 31.03.2016

» Wzrost marzy spotki matki - Mercor SA
w ujeciu kwotowym, dzieki wzrostowi sprzedazy
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Zadtuzenie i kapitat wiasny [tys. zi] .mercor

dtug odsetkowy netto B kapitat wiasny
160 -

1393 143,7

132,8 134,2

1214 124,5 125,0
120 -
80 -

63,5 60,4 59,7
40,6
40 -
26,0 28,7 30,3
O T T T T T T

30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016

» Na koniec marca 2016 roku Grupa miata zadtuzenie netto na poziomie 59,7 min zi.
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Sprzedaz w Rosji - spotka duzego ryzyka .mercor

Obecna sytuacja:

» Sprzedaz realizowana poprzez spotke Mercor Proof,
ktorej zaktad produkcyjny zlokalizowany jest w Tule

» Mercor Proof liderem na rynku rosyjskim w segmencie
oddymiania

» 38-proc. spadek sprzedazy w Rosji w roku 2015/2016
zwigzany z trudng sytuacjg polityczng w tym regionie
i 20-proc. dewaluacjq rubla

» Poprawa dynamiki (w RUB) pozyskiwanych zamdwien w

IV kwartale roku obrotowego 2015/2016 (styczen-marzec
2016)

www.mercor.com.pl

Podjete dziatania majace na celu tagodzenie
negatywnego wplywu sytuacji w Rosji na wyniki
Grupy Mercor:

» Dziatalno$¢ skupiona na kluczowych i najbardziej
dochodowych produktach, segmentach (oddymianie,
wentylacja)

» Rekomendacja Zarzagdowi Mercor Proof oszczednosci na
poziomie kosztéw ogodlnego zarzadu




Kluczowe wydarzenia w roku obrotowym 2015/2016

1

1




Kluczowe wydarzenia w roku obrotowym 2015/2016 .n'neroor

» Przejecie 100 proc. akcji Dunamenti Tuzvedelem i integracja spotki z Grupa Mercor

» Inwestycje Grupy (wydatki inwestycyjne w roku 2015/2016: 10,5 min zi):
» zwiekszenie mocy produkcyjnych, reorganizacja proceséw produkcyjnych (zgodnie z lean
manufacturing) w Zaktadzie Produkcyjnym w Cieplewie k. Gdanska
» zaprojektowanie, zakup i rozpoczecie montazu linii produkcyjnej zabezpieczen konstrukgcji
w Zaktadzie Produkcyjnym w Mirostawiu pod Ptockiem
» uzyskanie nowych dokumentow dopuszczajacych dla produktéw Grupy (dziat wentylacji
pozarowej i ogniochronnych zabezpieczen konstrukciji)

» Rozbudowa struktur handlowych i R&D

» Rozbudowa portfela produktow Grupy

» Rekomendacja Zarzadu dot. wyptaty dywidendy za rok 2015/2016 w wysokosci 8 min zi
(0,51 zt na akcje)
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. . Dunamenti// Tiizvédelem
Dunamenti Tuzvedelem — cross-selling T — .mercor

» Sprzedaz Dunamenti Tuzvedelem w roku 2015/2016: 9,7 min zt (konsolidacja od 2H 2015/2016)
» Realizacje w Polsce i na Wegrzech z wykorzystaniem produktéw Dunamenti i Mercor:

Centrum logistyczne Goodman w miejscowosci Gyal, Wegry
(Mercor)

ITM Baza Poznanska, Poznan; ogniochronne zabezpieczenie
konstrukcji (Dunamenti i Mercor

Dworzec Centralny PKP, Warszawa (Dunamenti i Mercor)
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Najwazniejsze inwestycje w roku obrotowym 2015/2016 ,. mercor.

» Nowe produkty w ofercie Grupy Mercor:

» produkty Dunamenti Tuzvedelem:
~ materialy do wykonywania zabezpieczen i przej$¢ instalacyjnych
~  farby peczniejace (do konstrukgji stalowych)
~ zaprawy natryskowe na bazie cementu i gipsu
~  zabezpieczenia ogniochronne dylatacji

» nowe produkty w ofercie Mercor:
~ pasma $wietlne z wielokrotnym wypetnieniem
v wylaz dachowy o podwyzszonym standardzie
v okienne systemy oddymiania
v wentylator dachowy mcr Pasat F600
v natrysk akustyczny

» nowe produkty w przygotowaniu.

» Nowe dokumenty dopuszczajace dla produktow Grupy Mercor.

www.mercor.com.pl
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Najwazniejsze inwestycje w roku obrotowym 2015/2016 .mercor

» Zwiekszanie mocy produkcyjnych, usprawnianie produkcji w zakladzie w Cieplewie k. Gdanska:
» rozbudowa powierzchni produkcyjnej
» zakup nowych urzadzen
» reorganizacja procesow produkcyjnych zgodnie z zasadami lean manufacturing

» Rozbudowa struktur handlowych w Grupie

» istotne wzmocnienie zespotdw sprzedazy w spbtce matce Mercor SA (dziat krajowy i eksport)
» wzmocnienie dziatdw sprzedazy w spétkach zaleznych Grupy

» Wzmocnienie zespotéw R&D

» Inwestycje w rozwdj sprzedazy na nowych rynkach (m.in. model franczyzowy)
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Przyktady ostatnich realizacji
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6




Przykiady realizacji w roku obrotowym 2015/2016

Rynki zagraniczne:

» CERN (Europejska Organizacja Badan Jadrowych), Francja;
systemy oddymiania

» Northcott Theatre, Exeter, Wielka Brytania; systemy oddymiania
» Biblioteka multimedialna, Waalse Krook, Belgia; systemy
oddymiania

» Hala dla DB SCHENKER, Gy0r, Wegry, systemy oddymiania

» Baza lotnicza NATO, Papa, Wegry, ogniochronne zabezpieczenia
konstrukcji Dunamenti

» Centrum Dystrybucyjne Coop, Trenczyn, Stowacja; systemy
oddymiania

» Firma Krasit, Jaromer, Czechy, systemy oddymiania

» Kompleks mieszkaniowy, Madryt, Hiszpania, ogniochronne
zabezpieczenie konstrukdji

» Siedziba panstwowej firmy Sonatrach (najwieksza firma algierska i
afrykanska), Algieria; systemy oddymiania i zabezpieczenia
ogniochronne konstrukgji

» Centrum logistyczne Lapp Group, Samara, Rosja, systemy
oddymiania
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B mercor

Rynek polski:

» Elektrownia Opole Blok 5 i 6; systemy wentylacji pozarowej
» Elektrownia Kozienice, ogniochronne zabezpieczenia
konstrukcji

» Galeria Posnania, Poznan; systemy wentylacji pozarowej i
ogniochronne zabezpieczenia konstrukgcji

» ITM Baza Poznanska, Poznan; ogniochronne zabezpieczenia
konstrukgcji (Dunamenti)

» Centra logistyczne Panattoni, koto Warszawy, Wroctawia i
Poznania; systemy oddymiania

» Hala dla Zaktadéw Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych,
Zwolen; ogniochronne zabezpieczenia konstrukcji

» Stadion Widzew t6dz, £6dZ; zabezpieczenie ogniochronne
konstrukcji (Mercor i Dunamenti)

» Galeria Jurowiecka, Biatystok; systemy oddymiania

» Fabryka czekolady Barry Callebaut w Konstantynowie
tédzkim; systemy oddymiania

» Sala Kongresowa Pafacu Kultury i Nauki, Warszawa;
zabezpieczenia ogniochronne konstrukgcji




Przyktady ostatnich realizacji

Biblioteka multimedialna, Waalse Krook, Belgia; systemy Drukarnia Keskeny, Wegry; systemy oddymiania
oddymiania

Galeria Posnania, Poznan; systemy wentylacji pozarowej i Elektrownia Opole Blok 5 i 6; systemy wentylacji pozarowej
ogniochronne zabezpieczenia konstrukcji
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Strategia Grupy .mercor

Plany strategiczne Grupy Mercor obejmuja trzy podstawowe kierunki dziatan, ktdre majg zapewnic
Spotce wzrost sprzedazy i udziatu w rynku.

Te kierunki to:

» dalszy wzrost efektywnosci
gtéwnie poprzez konsolidacje wewnetrzng Grupy Mercor i optymalizacje proceséw biznesowych:
» Usprawnienie zarzadzania pionami produktowymi w ramach Grupy Mercor
» Wozrost jakosci obstugi klientéw — poprawa komunikacji z klientami
» Optymalizacja i wsparcie proceséw biznesowych poprzez zakonczenie wdrozenia nowej generacji
zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa klasy ERP (Microsoft Dynamics AX 2012)

» dalszy rozwdj sprzedazy (poprzez wzrost organiczny i przejecia) i pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
» Wzmocnienie pozycji na rynku krajowym )
Dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej
Kontynuacja ekspansji na strategicznych rynkach eksportowych
Utrzymanie przez spotke Tecresa sprzedazy na rynku hiszpanskim oraz dalszy rozwdj sprzedazy na rynkach
Afryki Pétnocnej, Azji i Ameryki Potudniowej
Wzrost sprzedazy produktéw z zakresu ogniochronnych zabezpieczen konstrukcji
Rozwdj sprzedazy ustug serwisowych
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki i produktéw na rynku europejskim
Wykorzystanie nowych dla Grupy modeli sprzedazy

v Yvyy

vV vyyyswy

» wprowadzanie do oferty lepszych, wysokomarzowych produktdw w zakresie biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
» Obecnie prace nad nowymi produktami i rozwigzaniami sktadajg sie na baze okoto 20 projektéw R&D
» Planowane zakonczenie badan, w tym roku obrotowym, nad nowym produktem dofinansowanym ze $rodkow
unijnych

» Mercor SA w gronie spotek dywidendowych
» realizacja dtugofalowego celu Mercor SA pozostania w grupie spotek dywidendowych
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Podsumowanie .n'neroor

» 12-proc. wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach dziatalnosci Grupy, wytaczajac Rosje:
» 32-proc. wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych (poza Rosjg)
» 18-proc. wzrost sprzedazy w Polsce.

» Utrzymujgca sie trudna sytuacja w Rosji, jej istotny wptyw na wyniki Grupy (spadek sprzedazy w Rosji 0
38%, zysk netto spofki rosyjskiej nizszy o 3,8 min zt r/r).

» Spadek marzowosci kontraktéw realizowanych przez spotke matke Mercor SA (ale wzrost marzy w ujeciu
kwotowym).

» Realizacja planu inwestycyjnego spétki (w roku 2015/2016 naktady inwestycyjne wyniosty
10,5 min zt) i dalszy rozwoj proceséw produkcyjnych oraz prac R&D.

» Podpisanie umowy z NCBIiR na dofinansowanie, w kwocie 10,3 min zt, 5-letniego planu inwestycyjnego.

» Integracja Grupy Mercor i Dunamenti Tuzvedelem; rozwdj sprzedazy cross-sellingu w Polsce i na
Wegrzech.

» Wzrost wartosci pozyskanych kontraktéw w roku 2015/2016 o 6% r/r.

» Rekomendacja Zarzadu dot. wyptaty dywidendy za rok 2015/2016 w wysokosci 8 min zt
(0,51 zt na akcje).
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Zatgczniki

2

1




Grupa Mercor w skrodcie

» Jeden z liderow europejskiego rynku w branzy systemow biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych

» Spodtka oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych:

- systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlen dachowych -
dziatalnoS¢ w zakresie pionu oddymiania prowadzona jest we wszystkich spétkach
Grupy, przede wszystkim w ramach Mercor SA, Mercor Proof i Tecresa. Produkcja
odbywa sie w Cieplewie (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

- systemy wentylacji pozarowej - dziatalno$¢ w zakresie pionu wentylacji
prowadzona jest przede wszystkim w ramach Mercor SA, Mercor Czech Republic,
Mercor Slovakia.

- zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalno$¢ w
zakresie pionu prowadzona jest przede wszystkim w ramach Mercor SA, Tecresa,
Mercor Proof, Dunamenti Tuzvedelem

» Posiada operacyjne spétki zalezne na 8 europejskich rynkach,
5 zaktaddw produkcyjnych w 4 krajach w Europie

» Zatrudnia ponad 600 pracownikow

www.mercor.com.pl



Dziekujemy

Mercor SA
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 GDANSK
tel. 00 48 58 341 42 45, fax. 00 48 58 341 39 85
mercor@mercor.com.pl




